Parait 6 fois par an

N°43. Octobre 1998

ettned 0 Ournal

Woavelles du centre de U Earope de demats

L’OURAL CENTRAL DANS LA CRISE

Deés le 11 septembre, les autorités régio-
nales ont réagi a la crise en convoquant, 4
Tcheliabinsk, une réunion extraordinaire
du conseil de I’ Association Economique de
1’Oural. Les dirigeants des associations
d’entrepreneurs et d’industriels, et les Gou-

.. verneurs et Présidents des oblast’ et des ré-

“. publiques de 1’Oural, ont discuté des mesu-
res communes a prendre pour limiter les ef-
fets de la crise bancaire et financiére .

Dans I’oblast’ de Sverdlovsk

Le 7 septembre 1998, Edouard Rossel,
Gouverneur de I’oblast’ de Sverdlovsk, a
appelé les habitants et les forces politiques
a serrer les rangs : “ nous ne sommes forts
que lorsque nous sommes unis , a-t-il décla-
ré. Il s’est dit prét a discuter des problémes
sociayx, économiques et politiques avec les
autorités locales, les partis politiques et les
organisations de la société civile.

Le 9 septembre, Edouard Rossel a signé
un décret sur les “ dispositions urgentes ” a
prendre pour assurer le bon fonctionnement
de I’économie dans I’oblast’. Ce décret a
permis la création d’un Comité anti-crise
dirigé par Alexei Vorobiev, Président du
gouvernement régional. Sont également
membres du Comité, les adjoints au Pre-
mier Ministre Nicolai Danilov et Galina
Kovaleva, ainsi que le directeur de la direc-
tion régionale de la Banque centrale de
Russie, Serguei Sovrin. Les décisions prises
par le Comité ont valeur contraignante sur
tout le territoire de I’oblast’.

Le Comité a été chargé d’effectuer plu-
sieurs taches urgentes :

micre nécessité dont les prix seront ré-
glementés ;

controler les entreprises des secteurs de
base de I’industrie dont I’activité n’aura
pas été jugée satisfaisante ;

prendre les mesures nécessaires, d’ici le
15 octobre, en collaboration avec la
Banque centrale, pour assurer la stabili-
t¢ des paiements entre les acteurs écono-
miques en évitant les impayés, notam-
ment en matiére fiscale et pour les salai-
res des fonctionnaires ;

instaurer un encaissement obligatoire
des flux monétaires en provenance des
sociétés privées, des entreprise de res-
tauration collective et de I’agro-,
alimentaire, des entreprises responsa-
bles de I’approvisionnement en gaz et
des services communaux ;

assurer la continuité des services muni-
cipaux de base avec les services compé-
tents des municipalités, en particulier le
chauffage des batiments publics de la
région ;

prendre les mesures nécessaires pour
permettre 1’achévement de la récolte et
le stockage de la production pour subve-
nir aux besoins de la population dépen-
dant des services sociaux.

La premiere réunion du Comité anti-
crise, le 10 septembre, a examiné la
mise en place d’un systéme de collecte
d’informations sur la situation de 1’o-
blast’.

Concernant 1’approvisionnement ali-
mentaire, le Comité a décidé que les en-
treprises agro-alimentaires devront d’a-
bord subvenir aux besoins de 1’oblast’.
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— établir une liste des produits de pre- (suite page 3)
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CONCERTATION POUR
UNE NOUVELLE ECONOMIE
Par Serguei Vozdvijenski. *

Le complexe industriel de 1’Oural
continue a fonctionner malgreé la crise.
La consomtriation d’électricité en est
1'un des indicateurs les plus probants :
au cours de la premiére semaine
d’aoiit elle était de 19200 Mégawatts,
20700 la quatriéme, et 21800 la
prémiére semaine de septembre. Le
complexe gazier fonctionne sans
discontinuité : la consommation de
gaz de la premiére semaine de
septembre a augmenté de 8% par
rapport a la premiére semaine d’aoiit.

Les industries alimentaires et phar-
maceutiques locales accroissent leur
production et un effort est fait pour
regagner le marché intérieur jusque 1a
inondé de marchandises importées.

En un mot 1’Oural continue de tra-
vailler tranquillement. Mais que se
passe-t-il alors ? Pourquoi les banques
ferment-elles ? Les farines sont-lles
absentes des étalages des magasins ?
Pourquoi les arriérés de salaires, de
pensions et de retraites s'accroissent-
ils encore? En Oural ils ont franchi
les 20 mds de roubles ( 7 mds de FF).

C'est le résultats de grossiéres er-
reurs de politique économique contre
lesquelles 1'Association des Régions et
Républiques de 1'Oural avait mis en
garde Moscou par trois fois. En vain.
Nous avons tiré les sonnettes
d'alarme, cri¢ que 1'économie pyrami-
dale des GKO (obligations d’Etat) al-
lait s'écrouler,qu’elle dévorait tout le
budget, que le rouble était surévalug,
que les dettes et les tarifs étaient large-
ment surestimés . (suite page 4)

*Président du comité Economique de
Uassociation de Coopération des Républi-
ques et des Régions de I’Oural
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LETTRES D’ OURAL DANS LA CRISE

Amis lecteurs, considérez que le numéro
que vous tenez est une transition entre ce
que furent les Lettres et ce qu'elles seront
bient6t.

Publication frangaise diffusée en Europe
occidentale et dans le monde francophone
par l'association France-Oural, notre lettre
d'information était jusqu'a présent fabriquée
a Ekaterinbourg et financée sur place par
des petites et moyennes entreprise locales
et, a ses débuts, par un institut.

Ces structures ont été frappées de plein
fouet par la crise financiére et surtout le gel
des activités bancaires.

11 a donc été impossible de faire le jour-
nal comme d'habitude. Nos journalistes lo-
caux nous ont fait parvenir les informations
recueillies et nous les avons traitées en
France. Cela explique la nouvelle présenta-
tion et les délais qui ont été nécessaires
pour trouver les moyens de fabriquer ce nu-
méro indispensable pour informer nos lec-
teurs de la situation dans la région de I'Ou-
ral 2 un moment particuliérement impor-
tant et difficile.

Mais nous avons voulu que l'adversité soit
aussi un moteur. Qu'elle soit prétexte a une
rénovation de notre journal qui reflétera
d'autant mieux les changements ou les Ré-
gions vont jouer un role de plus en plus im-
portant.

La crise financi¢re et politique qui af-
fecte actuellement le pays confirme la jus-
tesse de notre choix de se placer dés 1993
sur le terrain de I'information régionale.
Les degrés d'autonomie sont appelés a s'ac-
croitre, les centres de décision a se rappro-
cher du terrain, les relations de confiance et
les garanties a se décentraliser pour étre fia-
bles. Quelques soient les risques réels ou
supposés de ces tendances centrifuges, au-
cun investisseur ou intervenant en Russie
ne peut les ignorer.

C'est pourquoi, Lettres d'Oural va conti-
nuer en mieux apreés une suspension jusqu'a
la fin de I'année. Nos abonnés ne seront pas
lésés. Mais les conditions d'abonnement de
la nouvelle formule seront sans doute modi-
fices : avec davantage d'informations.

Notre parution sera recentrée spr 6 nu-
meros par an avec des numéros spéciaux.
Nous prions nos lecteurs de nous excuser
pour cette interruption bien involontaire.
Cette situation illustre notre proximité du
terrain que nous sommes les seuls 4 vous
décrire depuis cinq ans en francais

A bient6t donc pour une nouvelle formule
dont le numéro que vous tenez est une pe-
tite et partielle préfiguration.

Dimitri de Kochko
Directeur de publication

Vers une Maison de la France et de 'Europe a Ekaterinbourg

La crise financiére ne remet pas en cause
la constitution d'une Maison de la France et
de 1'Europe a Ekaterinbourg a I'initiative de
plusieurs partenaires institutionnels et pri-
vés ouraliens et de l'association France-
Oural avec un soutien moral de 'ambassade
de France a Moscou.

Cette Maison aura une vocation de vi-
trine de la France et de 1'Union européenne
dans la région de 1'Oural central. Elle faci-
litera les contacts culturels, scientifiques et
commerciaux. Offrant des services de pros-
pections et de rapprochements d'entreprises
ainsi que des facilités de business centre
pour les hommes d'affaires frangais et Eu-
ropéens de l'ouest, elle a aussi vocation a
servir de téte de pont ou de représentation a
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coiits optimisés aux entreprises frangaises
pour prospecter ou développer leurs activi-
tés dans toute la région de 1'Oural et la Si-
bérie occidentale.

Le choix d'Ekaterinbourg est de ce point
de vue le plus judicieux.

C'est un nouvel outil pour permettre aux
investisseurs frangais d'accroitre leur pré-
sence trop discréte dans cette région fonda-
mentale de Russie. Avec la crise, les centres
de décision régionaux sont devenus encore
plus importants et la Maison de France et
de I'Europe permettra de mieux les appro-
cher.

Les entreprises occidentales intéressées a
une participation peuvent le faire savoir au
journal

Ad Memoriam

Le 28 juin une soudaine maladie
nous a arraché notre ami et traduc-
teur Serguei Orlinkov.

Il n’avait que 62 ans. Originaire de
Lyon, on il fit ses études , il était
rentré en Russie avec sa famille a
I’age de 18 ans.

A Sverdlovsk (Ekaterinbourg ac-
tuel) il se fit remarquer par ses con-
naissances du francais et fut un des
premiers et meilleurs traducteurs-
interpretes de la ville. Dés les années
60, il rassembla autour de lui les tra-
ducteurs:de Sverdlovsk.

Apres la Perestroika , il accueillait
les visiteurs francophones a Ekterin-
bourg. Presque tous les numéros des
Lettres d’Oural ont été traduits par
lui. Toute 1'Association France-Oural
et la rédaction de Lettres d'Oural
présente ses condoléances a sa fa-
mille et l'assure de sa sympathie
apres ce déces qui nous a tous affec-
tés.

Les Lettres d’Oural,
France — Oural
(Paris — Ekaterinbourg )
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(suite de la page 1)

Le Gouverneur a par ailleurs déclaré
que les tickets de rationnement ne seront
pas rétablis, 1’oblast’ disposant de réser-
ves alimentaires suffisantes. Fin aoiit,
début septembre les ventes de certains
produits de base ont considérablement
augmenté (margarine x 2, beurre x 20,
sucre et ceufs x 2.5, pain + 40%).

Pour maintenir la viabilité du sys-
téme des paiements interbancaires, un
systéme de “ clearing ” par compensa-
tion des paiements devait étre organisé, a
partir du 14 septembre, par les centres
d’encaissement situés surtout a Ekaterin-
bourg. La Bourse ouralienne des devises
devait reprendre ses activités a cette
date.

Début octobre, le Gouverneur a pro-
posé au Président Boris Eltsine de sus-
pendre la libre circulation des dollars en
Russie et d’indexer le rouble sur 1’or et
le platine. Il a aussi proposé d’amnistier
en partie les revenus non déclarés. Le
Premier Ministre Evgueni Primakov a
rejeté ces propositions, déclarant qu’il ne
souhaitait pas rétablir un contrdle des
changes ni limiter la libre circulation du
dollar.

La crise en ville :

La situation socio-économique s’est
rapidement dégradée pendant les 10 pre-
miers jours de septembre. La hausse ra-
pide du cours du dollar a entrainé des re-
traits massifs d’argent des banques qui
ont interrompu brutalement les paie-
ments. De plus, 1a demande massive de
produits importés de consommation cou-
rante a provoqué la multiplication par 3
ou par 4 des prix, et la fermeture de
nombreux magasins en rupture de stock.
Les consommateurs se sont ensuite pré-
cipités sur les produits de premiére né-
cessité d’origine russe (sucre, etc;) dont
les prix ont a leur tour subi une augmen-
tation. De méme, la demande spéculative
sur I’essence a multiplié les prix par 4.
Ce n’est qu’avec la stabilisation du rou-
ble face au dollar que la situation s’est
Iégerement stabilisée.

D’une maniere générale, la situation
n’arrive toujours pas a se “ normaliser ”.
Les prix ont considérablement augmenté
et les banques gelent toujours les dépots
des épargnants. Les PME et la classe
moyenne sont les plus touchés par la
crise financiere. Les personnes les plus
démunies et les salariés non payés depuis
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des mois n’ont pas ressenti de grands
changement dans leur situation n’ayant
pas les moyens d’avoir des économies
placées a la banque. Quant aux plus ri-
ches leur argent était depuis longtemps
en siireté a 1’étranger.

Les échanges culturels n’échappent
pas aux conséquences de la crise : la
tournée du théatre d’art dramatique de
Sverdlovsk, qui devait jouer “ Kaddish ”
de Shalom Alejke a Genéve au théitre
Casino le 7 septembre et 4 Paris a 1’0-
lympia les 13 et 14 septembre, a été an-
nulée .

11 est encore trop tot pour évaluer les
conséquences de cette crise sur les forces
actives et créatrices de la société russe.
Comme tant de fois dans I’ histoires elles
“ font le gros dos ” et esperent rebondir
gréce a leur faculté d’adaptation dans un
“ aprés ” qui finira bien par arriver.
Dans la sphére bancaire

Dans les milieux bancaires, la situa-
tion est plus complexe. Mi-septembre,
une amélioration a été ressentie, dye en
grande partie, a 1a nomination du nou-
veau Premier Ministre et au rebond du
rouble face au dollar. Les banques russes
ont tenté de limiter les dégats 4 cause des
contrats arrivant 3 échéance le 15 du
mois. Le dollar, qui avait grimpé a 20
Rbl pour 1 dollar, repassait alors 3 11
Rbl, contre 6,3 au début de la crise et
15,6 début octobre. Les personnes ayant
la chance de posséder des dollars n’ont
pas pu les échanger, les établissements
financiers manquant de coupures russes
¢t ne les cédant qu’au compte-gouttes.
Les distributeurs de billets de la ville res-
taient, vides.

Des banques comme la Zoloto-
Platina Bank (filiale de SBS-Agro) ou la
filiale ouralienne de la Banque Most ont
totalement interrompu leurs paiement et
sont en situation de faillite. La Banque
ouralienne de Construction et de Déve-
loppement est prise d’assaut par ses dé-
posants et ne leur délivre que 1000 rou-
bles par jour. De nombreuses autres ban-
ques de moindre importance ont dii met-
tre la clé sous la porte.

Pour stabiliser la situation, le gouver-
nement de I’oblast’ a conclu un accord
pour la création d’un groupe interban-
caire entre Ouralpromstroibank, SBK-
Bank et Ouralsibsotsbank. Le gouverne-
ment s’est engagé a soutenir ce consor-
tium en échange du dépdt en garantie de

50% des actions de ces banques auprés
du gouvernement.

Certaines banques continuent cepen-
dant leurs activités coiite que codte. En
dehors des banques du consortium, il
s’agit de la Sberbank (réseau d’Etat),
d’Ouralvnechtorbank, de la Sversotsbank
et de la banque municipale d’Ekaterin-
bourg. Des banques ont méme de nou-
veau proposé a d’hypothétiques épar-
gnants de placer leur argent a des taux
alléchants : 33% par an a la Sberbank,
60% a la Mosbisnesbank et a la Sverdjil-
sotsbank.

A défaut d’y placer, son argent, I’'Ou-
ralien ne se départit pas d’humour :

“ Un-homme entre dans un banque :
“ je voudrais ouvrir un compte. A qui
m‘adresser ? ”

- “au psychiatre”, dit le guichetier.
Dans les affaires

De nombreuses grandes entreprises,
qui se trouvaient déja dans une situation
précaire, sont aujourd’hui au bord de la
faillite. Ouralmach, qui a compté dans la
période soviétique jusqu'a 60 000 sala-
riés avec ses annexes et filiales, n’em-
ploie plus que 5 000 personnes et s’ap-
préte a supprimer encore 1 000 emplois.
Certaines entreprises comme Boulanach-
ski Machzavod, Nijnitaguilski Kotelno-
radiozavod, Ouraltex, Ourlachin ou en-
core Ouralski Electro-mechanitcheski
zavod, sont sous la menace de procédure
de mise en faillite pour défaut de paie-
ment fiscal. La plus grande usine de
I’Oural, le combinat métallurgique de
Nijni Taguil, est menacé d’un arrét de sa
production a cause de 1a forte hausse du
charbon.

Le marché de la publicité est sinistré.
Les flux touristiques sont proches de zé-
1o : les vols charter sont annulés, les
compagnies aériennes et les agences de
voyage ferment. Les magasins proposant
des produits importés de luxe n’ont tou-
jours pas rouvert.

La menace la plus dangereuse pour
les entreprises commercialisant des pro-
duits importés reste la crise bancaire qui
risque de les ruiner sur le long terme en
rendant impossible les paiements aux
fournisseurs. Les représentants des fir-
mes étrangeres ont ralenti leurs activités
en attendant le retour de la stabilité fi-
nanciére.

SERGUEI SKOPINOV
Lettres d’Oural N° 43, Octobre 1998



SUITE DE LA TRIBUNE LIBRE

Moscou ne voulait rien entendre.

Aujourd’hui, alors que le navire de
I'Etat prend I'eau de toutes parts, le
Conseil de I’ Association, a I’initiative de
la direction de la république d’Oudmour-
tie s'est mise au travail pour établir un
“ Programme national de sécurité écono-
mique ”.

A notre avis, ce programme devrait
pour I’essentiel rassembler la société ci-
vile afin de faire face au chaos qui me-
nace réellement le pays et afin de prendre
enfin la voie de la construction et non
plus celui de la destruction.

Comme base de programme, il faut par-
tir de I’ensemble des déclarations de la
commission trilatérale sur les directives
du développement socio-économique de
la Fédération russe du 27 aoit 1998, il
faut aussi changer le code des impéts . 11
est vain de promouvoir de nouveaux prin-
cipes économiques tout en conservant des
dispositions fiscales surannées .

A notre avis, il faut transformer la Ban-
que Centrale de Russie en Banque Natio-
nale de Russie en lui attribuant un réel
patrimoine comme fonds propres sous

forme de gisements d’or, de diamants, de
pétrole et de gaz, ce qui permettra a la
Banque de garantir I’émission d’un rou-
ble avec une couverture suffisamment li-
quide. Il est urgent de mettre en circula-
tion un tchervonetz (billet ou piece de
dix roubles) “or ”, qui sera rattaché (en
une sorte de PEG) a la valeur des métaux
précieux : or, palladium, platine.

11 faut arréter la vente des paquets d’ac-
tions de I'Etat se rapportant aux entrepri-
ses des branches stratégiques de 1’indus-
trie, et en premier lieu, le pétrole et le
gaz. Il faut €laborer un systéme de ges-
tion de la part étatique du capital des
grandes entreprises prévoyant une trans-
mission de cette gestion aux organismes
de pouvoir des Sujets de Ia Fédération...
11y a d'autres mesures 4 proposer. ..

Mais que faire maintenant ? Comment
I’Oural peut-il survivre et s'en sortir ? Il
doit s'unir. Nous nous sommes mis d'ac-
cord pour créer un comité inter-régional
de coordination pour la politique indus-
trielle de la région de I’Oural, qui gst
composé de dirigeants des unions indus-
trielles territoriales et des dirigeants des
organes de gestion industrielle des pou-
voirs exécutifs. Ce comité sera la struc-

ture de direction d'une Fondation non
commerciale baptisée “ Partenariat oura-
lien 11 est tout 2 fait possible d’organi-
ser la production industrielle a un niveau
régional. Nous sommes tous liés 4 des
chaines technologiques par une division
du travail. Il y a déja des exemples : des
nodules produits dans la région de Sver-
dlovsk sont envoyés dans la région de
Tcheliabinsk pour préparer des laminés
qui eux mémes reviennent dans la région
de Svedlovsk pour produire des tubes qui
seront envoyés dans la région d'extraction
pétroliére de Tioumen, qui a son tour ali-
mente la pétrochimie et les raffineries de
Perm et de la Bachkirie.

Un énormecomplexe pétrolier intégré
est en train de se constituer dans le Bach-
kortostan : il englobe I'extraction et la
raffinerie du pétrole et va jusqu'au pro-
duit fini. Le but est évidemment d'attein-
dre une valeur ajoutée autrement plus
grande qu'en exportant simplement du
pétrole brut.

En un mot, I’Oural a du pétrole, des
idées et 1a volonté de créer une économie
nouvelle.

Serguei Vozdvijenski

ANCIENS COMBATTANTS
Centre de soins a Perm

Un centre de soins et d'aide a la réha-
bilitation pour les anciens combattants
d'Afghanistan, a été ouvert dans la ré-
gion de Perm avec I'assistance de deux
associations francaises spécialisées
qu'une délégation de Perm est venue vi-
siter a Paris en septembre.

Ce centre prend en charge les soins
psychologiques et physiologiques aux in-
valides et aux anciens combattants et les
aide pour leurs démarches administrati-
ves. Il a bénéficié d'une aide européenne
pour son lancement et de 1'apport d'expé-
rience des associations francaises Primo-
Lévi (soin des traumatismes dus aux vio-
lences politiques) et Santé — sud. 11 était
soutenu par une organisation locale des
anciens d'Afghanistan nommée Opora
qui a profité de priviléges fiscaux jus-
qu'en janvier dernier pour assurer des
moyens de survie a ses membres,

Les Francais ont déja effectué plusieurs
missions médico-psychologiques 4 Perm.
Et c'était au tour des responsables d'Opo-
ra et de 1'équipe médicale du centre de
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venir en France.

La délégation a été reue a I'associa-
tion France — Oural pour une rencontre
avec les membres et leurs amis.

La Russie compte aujourd'hui quelque
600.000 anciens combattants d'Afgha-
nistan dont de nombreux invalides qui
recoivent une pension d'invalidité maxi-
mum de 300 roubles par mois (environ
150 FF) souvent payée en retard, selon
Serguei Goubine, président d'Opora.

11 a abondamment été interrogé sur les
liens ré€ls et supposés des "afghans"
avec les structures criminelles. Recon-
naissant que des dérapages ont eu lieu,
M. Goubine s'est réjoui des controles qui
ont frappé ces derniers mois en Russie
les organisations d'anciens combattants
car "cet intérét des autorités a éloigné les
mafias qui s'intéressaient a nous pour
blanchir leur argent et la situation s'est
en quelque sorte assainie".

RELIGION
Ekaterinbourg: malaise orthodoxe
Le clergé et les paroissiens orthodoxes

de la région d'Ekaterinbourg et de Verk-
hotouri¢ restent silencieux mais divisés

apres les incidents qui ont marqué au
printemps dernier la communauté reli-
gieuse en se chargeant d'une portée sym-
bolique qui a vite eu une résonance inter-
nationale. En mai dernier, des responsa-
bles du séminaire, avec semble-t-il 'aval
de I'évéque Nikon, ont fait retirer de la
bibliothéque et briiler les livres de théo-
logiens éminents comme Alexandre
Schmemann, Ioann Mejendorf ou
Alexandre Men. Les deux premiers sont
des théologiens de I'émigration et le pére
Men a été assassiné par le KGB au début
de la Perestroika. De plus, un prétre qui
refusait d'approuver ce qui a été qualifié
"d'autodafé" par les adversaires de I'évé-
que a €t suspendu. Depuis des protesta-
tions et des polémiques se succédent en
Russie et a 1'étranger, notamment en
France. Les théologiens briilés a Ekate-
rinbourg forment de "1'école de Paris"
dont le grand nom fut Serge Boulgakov.
Son disciple Schmemann proposait un

- renouveau de I'église orthodoxe ce qui ne

semble guére souhaité ainsi par la hié-
rarchie ecclésiastique, souvent issue de
I'époque soviétique.
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'RECONVERSION
Tomographe russe

Les dernieres expérimentations d'ap-
plications médicales d'un tomographe a
rayons X informatisé de fabrication russe
sont en cours dans le centre nucléaire de
Snejinsk, dans la région de Tchéliabinsk.
Ce tomographe a été construit grace une
cooperation inter-régionale de bureaux
d'études et entreprises du VPK (militaro-
industriel) dont le KB ATO de Moscou
qui a congu la mobilité des éléments in-
formatiques, le centre nucléaire de Sne-
Jjinsk qui avec le NPO (centre scientifico-
industriel) "Svetlana" de Saint Peters-
bourg a mis au point le tube a rayons X,
le NPO "Avtomatika" d'Ekaterinbourg
qui a mis au point le hardware et les logi-
ciels de processus rapides de reconstitu-
tion des coupes tomographiques et d'ac-
quisition des données. Le directeur de
I'entreprise de Tcheliabinsk, M. Lev Be-
linski, a vanté aux Lettres d'Oural, le po-
tentiel de rapidité de son logiciel pour la
reconstitution d'images et la précision du
systéme d'acquisition des données. Les
travaux sont partiellement financés par le
ministére russe de la santé et les cons-
tructeurs espérent gagner le marché inté-
rieur en proposant leur équipement a
400.000 USD contre un million en
moyenne pour des appareils comparables
des concurrents étrangers. Ils souhaitent
aussi se lancer sur les marchés extérieurs
estimant que certaines caractéristiques de
leur tomographe sont plus intéressantes
que celles des concurrents sur le marché
des appareils des diagnostics médicaux.

ENERGIE

Beloiarsk : Troisiéme bloc relancé
Le troisiéme bloc de la centrale nu-
cléaire de Beloiarsk (région de Sver-
dlovsk) a été relancé au début octobre
apres avoir été rénové selon de nouvelles
technologies mises au point par les tech-
niciens de Beloiarsk avec leurs collégues
de Nijni Novgorod. La région devrait
ainsi étre exportatrice d'énergie électri-
que. La Centrale de Béloiarsk est I'une
des plus anciennes de 1'URSS. L'un de
ses blocs comprend un surgénérateur.
ARMEE ,
Réduction d'effectifs dans les "VV"
La région militaire de I'Oural se voit

réduire de cing mille hommes les effec-
tifs de ses troupes dites intérieures (VV)
affectées a des tiches dépendant du mi-
nistére de l'intérieur. Selon les instruc-
tions de Moscou, le convoyage et la garde
des prisonniers va désormais étre de la
responsabilité du ministére de la Justice.
Le commandement de la région militaire
réfléchit actuellement a I'affectation des
régiments restants.

ANNIVERSAIRE

Commémoration et arriéres-pensées
La ville de Verkhoturie, dans la région
de Sverdlovsk, a eu 400 ans le 25 sep-
tembre dernier. Le gouverneur de la ré-
gion, M. Edouard Rossel entendait profi-
ter de ces commémorations prévues de .
longue date pour promouvoir le pro-
gramme de restauration de cette ville his-
torique et considérée comme sainte par
les orthodoxes car elle abrite deux mo-
nastéres trés anciens, une église et les re-
liques de saint Siméon. Le programme de
restauration, notamment du monastére
St Nicolas qui fut tranisformé en centre de
détention a 1'époque soviétique, a été en-

tamé en 1996 et doit durer jusqu'en 2005. E

Les autorités souhaitent faire de Verkho-
tourie un centre touristique et de péleri-
nage régional qu'il fut dans le passé.

Le gouverneur Rossel espérait aussi
marquer un point au cours d'une cérémo-
nie qu'il voulait grandiose en vue de
I'élection au poste de gouverneur prévue
I'an prochain. D'autant que son rival, le
maire d'Ekaterinbourg, Arkadi Tcher-
netsky, a organisé I'an dernier la com-
mémoration des 275 ans de sa ville.
Mais la crise est passée par 1a et peu d'of-

- ficiels se sont déplacés pour les cérémo-

nies dont le faste a paru disproportionné
et le gouverneur s'est vu reprocher par
l'opinion et la presse des dépenses (non
communiquees) prises sur les budgets des
salaires, retraites et pensions impayé¢s.

SOCIAL

Manifestations sous la neige
Environ 40.000 salariés des industries
d'armement, de I'enseignement, des hopi-
taux ainsi que des retraités ont défilé le 7
octobre dans une cinquantaine de villes
de l'obalst' de Sverdlovsk pour réclamer
le paiement des salaires impayés, quel-

quefois depuis deux ans. Les manifes-
tants réclamaient aussi la démission du

président Boris Eltsine, enfant du pays.

Les organisateurs attendaient 100.000
personnes mais les importantes chutes de
neige qui ont eu lieu ce jour 13 expliquent
en partie la faible mobilisation. Selon un
sondage local publié peu avant la journée
de protestation, 60% des Ouraliens inter-
rogés pensaient qu'elle n'aurait aucune
utilité pour améliorer la situation.

La Grande-Bretagne a Sverdlovsk
Quelque soixante entreprises britanni-
ques dont Xerox, Scottish Trade Interna-
tional, Kenwood, APV, Rover... partici-
pent depuis le 1ér octobre a Ekaterin-
bourg a I'exposition "la Grande Bretagne
en Russie" inaugurée par le prince Mi-
chael de Kent. Une semaine du cinéma
britannique a accompagné cette exposi-
tion. Les exposants et hotes britanniques
de la ville ont annoncé leur intention de
s'installer sur les marchés ouraliens. En
mars 1999, British Airways pourrait ou-
vrir une liaison directe avec Londres.

Moscovici : inventer une coopé-
ration renforcée Russie-Europe

La Russie "est en Europe mais elle
n'est pas aujourd'hui candidate a 'entrée
dans I'Union Européenne. Il faut inventer
des formules spéciales de coopération
renforcée avec elle", a déclaré M. Pierre
Moscovici, ministre francais aux affaires
européennes a 1'occasion du festival de
géographie consacré a "I'Europe, conti-
nent a géographie variable" qui s'est tenu
au début octobre a Saint Dié des Vosges.
Révélant que la question de la place de la
Russie par rapport a 'Europe a été abon-
damment évoquée lors de la conférence
des ambassadeurs de la fin de 1'été a Pa-
ris, M. Moscovici a estimé que "la ques-
tion de 1'adhésion a 1'UE sera reposée Ré-
vélant que la question de la place lorsque
nous serons 25 ou 30" et a souligné que
la France "est favorable a I'élargissement
a une grande, voire une trés grande Eu-
rope".

La question de la pertinence de la
"fronti¢re" géographique de 1'Oural a l'est
a été I'un des principaux pivots des ré-
flexions des 4 journées du IX ¢me Festi-
val International de Géographie.
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Conselil inter — bancaire

Un Conseil inter — bancaire regroupant
trois banques auxquelles les autorités ont
confié la gestion des fonds publics et la

représentation régionale de la Banque
Centrale de Russie ainsi que des délégués
de grandes entreprises locales a été créé
dans la région de Sverdlovsk pour assu
rer un minimum de circulation moné
taire.

Les trois banques qui ont été sélection-
nées le 7 septembre par les autorités lo-
cales sont Ouralpromstroibank, SKB-
Bank et Ouralsibsots bank qui toutes ont
une activité financiére fortement induite
dans la production régionale. Le porte-
parole d’ Ouralpromstroibank a précisé
aux Lettres d'Oural que son établisse-
ment n'avait consacré qu'un pour cent de
ses moyens a lachat de GKO
(obligations d'Etat). L'achat de ces obli-
gations que 1'état n'a pas cessé d'émettre
pour faire face a son déficit budgétaire
chronique et qui ont rapporté jusqu'a
150% ces derniers temps est 1'une des
causes de la crise financiére russe et de
ses conséquences sur les banques qui
avaient quelquefois oublié de préter a des
entrepreneurs productifs. La situation
s'est aggravée avec les emprunts contrac-
tés a I'étranger en devises en vue d'une
spéculation sur les GKO dont le rem-
boursement a été¢ suspendu le 17 aoit
dernier.

Paiements inter -régionaux par clea-

ring

Un systéme inter — régional de paie-
ments et compensation par clearing a été
introduit entre les régions de Perm, Sver-
dlovsk et Tioumen, a annoncé le respon-
sable de la Banque Centrale dans la ré-
gion de Sverdlovsk, M. Serguei Sorvine.

Depuis le 14 septembre, un systéme de
compensation fonctionne entre les entre-
prises d'Ekaterinbourg.

Le clearing inter — régional se fonde
sur l'étroite interdépendance qui attein-
drait prés de 80% entre les entreprises
des trois régions de 1'Oural. Les experts
régionaux pensent que le systéme va as-
surer environ 40% des paiements entre
entreprises.

Perm : Pool bancaire
A Perm aussi, un pool bancaire a
¢té crée pour permettre des opérations Tioumen: produits nationaux
de paiements a I' intérieur de l'oblast’. Les magasins de Tioumen se sont
De méme, un systéme de clearing a été mis a offrir essenticllement des
créé pour les paiements dans la ville. marchandises de production nationale.
Les banques commerciales de la Le maire de Tioumen, M. Leonid
région ont commencé a recevoir des Rokotski, a invité les représentants
liquidités apres le 14 septembre. des commerces lors d'une réunion
s consultative a jouer le jeu de la
___ production nationale dont les prix sont
Plus de 100.000 salariés en chomage les seuls a ne pas étre directement
technique affectés par la dévaluation du rouble.

SR

De nombreuses entreprises de I'Oblast  Les autorités régionales ont accordé
de Sverdlovsk ont mis leurs employés en récemment une aide a des programmes
chomage technique non rémunéré en rai- de production ‘alimentaire. L'un des
son de la crise financiére. Le géant Ou- programmes soutenus visait a

produire de l'huile.

ralmash a mis ses salariés en congé du
14 septembre au 2 octobre au moins.
80% des moyens de production se sont
retrouvés paralysés, seuls ont travaillé les
métallurgistes; le personnel de mainte- ) : 3
nance, les commerciaux et les transpor- Suspension des investissements

teurs. . La société allemande Degesol a cessé

Le chiffre officiel des sans emploi dans les paiements d'une ligne de crédits pour
I'Oblast — 60.000 personnes avant la un projet d'industrie légére dans la ré-
crise — serait en fait dans ces conditions 4 gion de Sverdlovsk qui est déja presque
mulﬁplier par trois. L’allocation cho- achevé. L'investisseur allemand fera faire
mage qui est déja extraordinairement fai- un audit sur la situation dans la région
ble — 283 roubles — n’est pas versé régu- avant de décider d'une reprise de son ac-
liérement. tivite.

Le nombre d'offres d'emplois a drasti- Interrogé sur l'environnement créé par
quement diminué ces derniéres semaines, 12 crise financiére pour les investisseurs
indiquent les agences spécialisées. étrangers, M. Vladimir Lomovtsev, chef
du département des investissements de la
région de Sverdlovsk, a reconnu que la
“ Russie et 1'Oural pouvaient constituer
aux yeux des investisseurs une zone a
haut risque ou la coopération n'est envi-
sageable et possible que sur des projets
concrets avec des partenaires bien défi-
nis.

Le programme d'euro-obligations que
voulait lancer le gouvernement de la ré-
gion de Sverdlovsk en confiant l'opéra-
tion a Inkombank et Westmerchant bank
est remis en question, compte tenu no-
tamment des notes minimales attribuées
par les agences de notation internationa-
les 4 la région et a la Russie en général.

Le gouverneur de la région de Tchelia-
binsk, M. Piotr Soumine, a pour sa part
renoncé a un tel emprunt obligataire
d'un montant de 300 millions de dollars,
estimant que le moment était vraiment
mal choisi.

Les entrepreneurs ouraliens cherchent
a constituer un fonds ouraliens de garan-
tie pour étre en mesure de demander des
crédits 4 des banques européennes pour
lancer de nouveaux projets ou program-
mes d'investissements sans avoir a passer
par Moscou et pour chercher a rétablir la
confiance.

La premiére réunion sur le sujet a eu
lieu le 11 septembre a Tchéliabinsk ou
I’association des oblasts et républiques de
I’Oural a discuté de la création d'un
fonds ouralien de devises qui serait no-
tamment et partiellement alimenté avec
des actions des entreprises emprunteuses,
a expliqué le président du comité écono-
mique de I’association, M.Serguei Vozd-
vijenski lors d'une conférence de presse.
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Faillite et restructuration

Le tribunal d'arbitrage de la région de
Sverdlovsk a décidé de remettre I'examen
de la mise en faillite de 'usine Mikhai-
lovsk de traitement des métaux non -
ferreux, connue en son temps dans toute
I'URSS pour son papier d'aluminium.
L'entreprise doit un demi milliard de
roubles a I'état et plus de trois cent mil-
lions 4 des créanciers.

La procédure de mise en faillite n'est
pas réglée : selon le directeur de l'usine
Serguei Iakimov une mise en vente de la
société au plus offrant signifierait un ar-
rét de la production. En revanche, une
mise en administration judiciaire par les
autorités est envisagée avec des crédits
de la région. Pour M. Iakimov, un tel
schéma permettrait un remboursement
des anciennes créances sur 18 a 60 mois
et des nouvelles dettes sur 6 mois. Il voit
a terme une solution dans I'organisation
d'un cartel pour la production intégrée de
toute la chaine de production de I'alumi-
nium depuis l'extraction de la bauxite
jusqu'a la canette et le papier d'alumi-
nium.

7

La Dresdner Bank garde ses
positions dans la région de
Sverdlovsk

La direction de la Dresdner bank a
adress¢ une lettre au gouverneur de
I'oblast' de Sverdlovsk , Edouard Rossel
ainsi qu'au responsable de [I'antenne
régionale de la Banque Centrale, M.

7

%

- kopecks le kilo, le prix de la viande de

bancaires norvégiennes” n'ont pas pu

: acquérir la part qu'ils souhaitaient du

capital mis en vente, parce qu'ils
n'avaient pas eu le temps d'obtenir
l'autorisation de la Banque centrale.

En revanche, les représentants
norvégiens vont continuer a travailler
avec la banque ouralienne en qualité de
consultants. Ils assurent dans le cadre
d'un programme “Twining” la formation
du personnel d'Ouralpromstroibank aux
standards et exigences internationales
des métiers de la banque.

Pour mener & bien ce programme,
Ouralpromstronbank avait re3u un crédit
de la Banque mondiale de 3 Millions de

dollars américains en 1997. Les
Norvégiens avaient remporté I'appel
d'offres 5 banqqles_guropéennes.

Al'abri de la crise

Le gouvernement du Bachkonostakn a
décidé d'interdire la sortie des produits
alimentaires du territoire de sa
République. Cette derniére se suffit a elle
méme et ne dépend pas de 1' importation.
Par conséquent, les prix n'ont
pratiquement pas augmenté.

Ainsi, par exemple, le prix de vente
sortie de raffinerie de I'huile de tournesol

'a pas changé : il est de 7 roubles 80

boeuf dans les magasins est de 15 roubles
le kilo, le sucre est a 5 roubles le kilo,
etc.

Selon les données de la Banque
Nationale de la République du
Bachkortostan, les banques pendant la
période de crise ont perdu 58 millions de
roubles. Les flux monétaires ont diminué
de 23%. Si la situation ne se normalise
pas, des 18 banques actuelles, seules 13

Sorvine, assurant qu'elle maintenait sa gyryivront. Cing banques dont la filiale
confiance dans le potentiel économique ge |'Inkombank, la Bachenergobank et
de la région et qu' elle allait par I'Agrobank, ne remplissent pas leurs
conséquent remplir tous ses obligations envers leurs clients.
engagements. Iy aurait seulement 9% des actifs des
& banques dans les GKO, les obligations
Les Norvégiens poursuivent leurs d’état.
programmes Selon le représentant du comité de
l'industric et de la construction de
Une vingtiéme émission des actions de 1'assemblée nationale de la république du
la banque Ouralpromstronbank a été faite Bachkortostan, Vladimir Emtchenko, la
comme prévu. Mais les financiers crise financiere dans le pays n'a pas
norvégiens du holding “Ressources affecté pour le moment la conduite des

-

investisseurs. Les partenaires étrangers
restent préts a collaborer non seulement
dans le domaine de la pétrochimie mais
aussi dans celles des industries
méttalurgique et miniéres.

Selon M.. Emtchenko, le combinat
métallurgique Bielorietsk, qui méne
actuellement des pourparlers avec des
partenaires allemands, a non seulement
poursuivi les négociations malgré la crise
financiére mais s'est entendu assurer par
les représentants allemands que les lois
et garanties offertes par la république du
Bachkortostan leur suffisaient pour
continuer a travailler normalement.

~
i -~

France — Oural

Lettwes d'Oural

ont un site internet sur :

Le site franco-russe
qui vous informe sur la
Russie et tout ce qui
tourne autour de la
Russie en France.

C'est un lieu
d'échanges et de ren-
contres a travers le net.

Un bulletin est diffusé
par E.Mail

Adresse internet :

http://www.russie.net
http : //www.russie.net/
France-oural/.
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Un comité regroupant diverses administrations de la région
et de la ville d'Ekaterinbourg s'est réuni pour la premiére
fois le 10 septembre dernier pour réagir a la situation de
crise et examiner les moyens de garantir l'approvisionne-
ment de la population et d'étudier les mesures permettant de
maintenir les volumes de production locales et d'empécher
les fermetures d'entreprises autant que faire se peut.

Le comité anti-crise avait décidé de fixer des prix im-
posés pour les produits de premiére nécessité fabriqués dans
la région et d'autoriser un plafond plus élevé pour les paie-
ments en espece de produits de premiére nécessité hors
de la région.

Au début de la seconde quinzaine de septembre, lors-
que le rouble est remonté pour des raisons d'échéances
financiéres pour les banques, la situation de l'approvi-
sionnement s'est améliorée et la panique qui poussait a
faire de réserves s'est calmée. Il a été décidé d'organiser
des foires de produits agricoles cultivés dans la région et

vendus hors—taxes pour permettre a la population de faire
des réserves de provisions pour tout 1'hiver.

Le Comité a aussi planché sur la situation bancaire, dont
le gel arréte peu a peu 1'activité, demandant aux banques lo-
cales de dégager une réserve d'actifs liquides pour étre en
mesure de répondre aux demandes de retrait de la popula-
tion locale. Plusieurs banques commerciales nationales et
ouraliennes se trouvent en difficulté pour payer les dépo-
sants, notamment la Banque Ouralienne pour la Reconstruc-
tion et le développement. Des files d'attente se forment dés
le matin devant les siéges des principales banques pour re-
cevoir un maximum de 1.000 roubles.

Le Comité anti-crise met au point-aussi des modalités
d'aide aux entreprises régionales. Celles qui bénéficieront
d'une-aide seront fenues de transmettre aux autorités régio-
nales pour cautionner leurs préts un paquet d'actions per-
mettant un contréle et un blocage éventuel. Une sorte de
syndic qui répond devant le Comité est nommé pour contro-
ler les actions de I’entreprise et de 1'administration.

ACTION EN FAVEUR DE L'ORPHELINAT DE REVDA

Parmi ses actions humanitaires, I'Association France -Oural vient en aide 4 I'orphelinat de Revda, situé dans la région de
Sverdlovsk (4 40 km a l'ouest d'Ekaterinbourg). Des membres ouraliens de I'association sont déja intervenus a plusieurs reprises
pour apporter de 1'aide a cette "maison d'enfants" ( detdom ) qui abrite 120 petits de 0 & 5 ans, parmi lesquels des enfants aban-
donnés, des orphelins et des handicapés mentaux et moteurs, souvent frappés de maladies congénitales en raison de la pollution
industrielle ou mini¢re dans leur environnement. A coté de cet orphelinat, existe une autre maison pour les "grands" de 5 - 16
ans. Les établissements sont dans un état de détresse avancé.

Devant cette situation, la médecin -chef et directrice a demandé d'accroitre cette aide et de Iui fournir si possible et dans 1'ur-
gence du matériel de premiére nécessité, notamment des médicaments, des vétements chauds et méme de la nourriture pour bé-
bés.

France — Oural fait son possible pour accéder a cette demande en parant dans I'immédiat a 1'urgence mais en continuant sur
la lancée d'une proposition de programme plus ample pour se placer sur le long terme. 1l s'agira notamment d'échanges d'expé-
riences et de formation psychologique et technique du personnel. La direction de I'orphelinat est trés demandeuse d'un tel pro-
gramme surtout des aspects psychologiques. ;

Nos lecteurs touchés par cette situation ou qui ont des suggestions ou des moyens a transmettre a I'association peuvent nous
contacter. La question du transport est la plus cruciale.




